
海尔智家 H 股成功上市！构建“A+D+H”全球资本市场布局

12月23日上午，海尔智家股份有限公司H股在香港联合交易所有限公司主板成功上市。
海尔智家成为首家上海、香港、法兰克福三地上市的公司，构建起了“A+D+H”全球资本市
场布局，这标志着公司产融结合从全球大家电行业的领导者，进入物联网时代场景品牌、生
态品牌全球引领的新阶段。

全球布局实现协同效应，开启高效率通道

此次海尔智家通过新发行 H 股吸收合并海尔电器全部，两家公司变成一家公司，实现
智家业务版块整体上市。依据协议文件，海尔电器已于香港联交所退市，由公众公司转为非
上市公司，这个过程，在法律意义上称之谓私有化交易。

整合后的海尔智家，将会在业务协同、财务发展、公司治理等方面发挥协同效应，以全
新的面貌整装待发，持续放大竞争优势。

在业务协同上，一方面，凭借全球布局、全球品牌和全品类产品的优势，私有化后的海
尔智家可以实现境内外、跨产业线的全球协同提效和增值，全产业链数字化的业务系统变革
为利润率带来了更大提升空间；另一方面，随着业务协同效应的落地，海尔智家在智慧家庭
布局上也将更加值得期待，全品类一体化的内部深度整合，有助于共建共享智家体验云平台，
让智慧家庭解决方案得到深化拓展，诞生更多的增长机遇，从而共创场景品牌、生态品牌的
全球引领。

在财务发展上，协同效应也逐步升级。海尔电器账面现金较为充裕，除优先用于偿还现
金付款的借款和保持营运资金外，剩余现金可用于偿还、置换海尔智家现有的贷款，这将进
一步优化海尔智家的资本结构，降低未来的财务费用。伴随着降费提效的持续推进，海尔智
家的利润空间也将快速打开，从而踏上全面降费增利新台阶，长期提升股东回报率。

在公司治理上，随着海尔电器的退市、并成为海尔智家的全资附属公司，消除了二者原
有潜在同业竞争导致的管理环节冗余，提升全流程运营效率，优化治理决策过程，以更好地
应对外界挑战。此外，在不断提升 ESG 水平的同时，海尔智家也会搭建全球员工激励平台，
进一步强化公司、股东、员工利益一致性。

总括而言，私有化后各项协同效应的综合作用下，海尔智家依托全球供应链布局、产品
差异化引领和品牌多元化矩阵等方面优势，开启高效率通道，未来规模效应逐步显现，盈利
能力将有望进一步提升。

场景品牌优势凸显，加速生态品牌全球落地引领

物联网是万物互联的时代，也是产业融合的时代。用户消费行为愈发多样化，让智能家
居行业整体呈现“电器→网器→场景→生态”的演变，完美的家由众多个性化的用户需求组成。

基于此，海尔智家正在积极推行生态品牌战略，且已逐步取得成效。全球首个场景品牌
三翼鸟通过定制化场景满足消费者衣、食、住、娱各类生活需求，覆盖了家庭场景建设、焕
新的全过程，成为行业的“新物种”。

短短几个月，三翼鸟场景品牌也交出了一份令市场满意的成绩单。开业仅 50 天，北京
001 体验中心销售额便突破 2600 万、升级到“三翼鸟时代”的上海 001 号店客单价达到了 22



万元。前三季度，公司场景方案销售 68.7 万套，同比增长 24.5%；依托智慧场景带来的生态
收入持续增长，其中第三季度生态收入达 34 亿元，同比增长 138%。

如今，海尔智家已在物联网时代洪流中立住脚跟，私有化后也将加速场景定制、体验定
制的三翼鸟场景品牌全球引领。海尔智家与海尔电器的洗衣机、热水器、净水器等业务可获
得充分整合和全流程协同，既保障了智慧家庭解决方案的完整性和多元化，又能进一步深化
线上线下融合，打造以场景、用户交互与迭代为核心的智家生态，为用户提供全生命周期的
定制服务最佳体验。

当前，海尔智家已在全球建立世界级品牌矩阵和领先的全球行业地位，而整合后的海尔
智家将进一步构建基于物联网生态品牌战略优势，加速生态品牌的全球引领，从而激发全球
智慧家庭市场的增长潜力。
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